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? INSULA

Introduksjon

INSULA er en produsent og leverander av sjgmatprodukter til dagligvarebransjen og
foodserviceindustrien | Norden. Selskapets portefalje inkluderer bade ferske, frosne og
hermetiske sipmatprodukter som Insula utvikler, produserer, markedsfgrer og selger.

Insula ble etablert som et sjgmatkonsern i 2015, men selskapene som i dag utgjgr konsernet
har en historie som gar tilbake til 1905. Tanken bak etableringen av Insula var a samle og
bygge tverrfaglig og sterk kompetanse innen foredling og salg av sjgmat. Siden oppstarten
har Insula gjennomfgrt mer enn 20 oppkjep, som til sammen utgjgr dagens sjgmatkonsern
Insula.

Konsernets overordnede mal er & pke sjgmatkonsumet blant vare forbrukere, og var
ambisjon er a bli den ledende leverandgren av barekraftig sjpmat i de nordiske markedene.
Et annet mal er & oppna best lgnnsomhet i vir bransje.

Var visjon: Sjgmat er bra for kroppen og bra for miljget. Forbrukere velger sjgmat nér den
smaker godt og er enkel a tilberede. Vi har en sterk forpliktelse til 3 utvikle sunne,
beerekraftige og praktiske sjgmatprodukter med overlegen smalk. Pa denne maten gjgr vi
samfunnet sunnere og mer baerekraftig. Og slik holder vi en stolt sjgmattradisjon i hevd og i
stadig utvikling.

Vare verdier: Mot, nerhet og engasjement

Insula-konsernets hovedeier er Kverva AS, et privateid norsk investeringsselskap.

En bedre verden gjennom kjaerlighet til sigmat

Dato og signatur Amund Fjgrtoft, Daglig leder
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Generell informasjon om Insula

Adresse hovedkontor: Storeidaya, B370 LEKNES

Antall ansatte; Omtrent 1000 organisert i ulike forretningsomrader
Kontaktperson: Amund Fjgrtoft, administrerende direktgr Insula AS
E-post adresse: amund.figrtoft@insula.no

Nettadresse hvor rapporten er publisert: www.insulaseafood.com og www.insula.no

Organisasjon:

Insula er organisert i fem ulike forretningsomrader. Hvert forretningsomrade styres
individuelt av lokale ledergrupper.

Forretningsomradene som opererer som FMCG-selskaper er Insula Norge, Marenor AB og
fnsuwla Danmark®. Malet deres er & vaere sjpmateksperten | hvert respektive marked, og
hjelpe forbrukere til & velge sjgmat oftere giennom sterke partnerskap med vare kunder.

Det fjerde forretningsomradet, Insulo Hvitfisk, har ansvaret for a sikre kvalitetsrastoff til
konsernets selskaper, i tillegg til eksport. Nazrheten til fiskerne og kjigperen er ngkkelen til
denne rollen. Dette gir ngdvendige forutsetninger for god kvalitet og regelmessig tilfersel.
Insula Hvitfisk star ogsa for store deler av Insulas eksport utenfar Narden.

Et femte forretningsomride, Insula Radfisk, ble etablert i 2023 og er et dedikert felles
innkjgps-, prosess- og distribusjonsanlegg for laks, som betjener bade interne og eksterne
kunder.

Se skjematisk oversikt i figur 3.

Hvert selskap innen Insula Morge, Insula Hvitfisk og Insula Redfisk, alle lokalisert | Norge,
lager sine egne rapporter i henhold til den norske Apenhetsloven og kan finnes pa respektive
nettside (insula.no og firstseafood.no). Marenor AB og Insula Danmark er ikke direkte
omfattet av Apenhetsloven i seg selv, men indirekte omfattet som datterselskaper til Insula
A5,

Denne rapporten dekker Insulas funksjoner pa konsernniva (Insula AS) samt datterselskaper
utenfor Morge; Insula Danmark og Marenor AB i Sverige. For yiterligere informasjon og
detaljer vennligst kontakt Insula Danmark og Insula Sverige direkte (insula.dk og
marenor.se).

P4 konsernniva har Insula felgende funksjoner: Ledelse, @konomi, IT Forretningsutvikling og b=
Baerekraft. Noen er ansatt direkte i Insula AS og noen har sin formelle ansettelse i andre Qrb h\bﬁ
Insula-selskaper, Totalt 16 personer var direkte ansatt i Insula AS 31. desember 2523.(-}})& \%.

L nsula Finland (Escamar) ble avviklet | begynnelsen av 2024 ,,{b. (}/

3
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Denne rapporten er signert av Insulas administrerende direkter og styret og forankret i
ledergruppen i Insula AS. Den dekker perioden 1. januar til 31. desember 2023.

Verdikjede

For et sjgmat-selskap som Insula er hovedravarene fisk og andre sjpmatprodukter, samt
ingredienser og emballasjematerialer. Vi kjgper noen fa produkter som kommer fra land der
risikoen for brudd pa menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold er hay, men de
fleste av de kjgpte produktene kommer fra ikke-risikoland. Insula Hvitfisk og Insula Radfisk
er en del av verdikjeden som leverandgrer av rdvarer til andre Insula-selskaper.

Medstrgms verdikjeden for Insula totalt — og i denne rapporten relevant for Marenor AB o
Insula Danmark, er dagligvarekjeder, food service-kunder og andre produsenter, bade i de
nordiske landene og eksportmarkedene. Insula har ingen egne transportfunksjoner, men kan
likevel sta for transporten av produktene,
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Figur 1. Skjematisk oversikt over verdikjeden

Informasjon

Insula er forpliktet til 3 svare pd enhver forespgrsel om informasjon knyttet til
Apenhetsloven, menneskerettigheter og/eller arbeidsforhold. Ingen slike foresparsler har
blitt sendt til Insula i 2023,

Alle foresparsler om informasjon kan rettes til post@insula.no

Dobbel vesentlighetsanalyse

| 2023 besluttet Insula & gjennomfere en dobbel vesentlighetsvurdering i henhald til bﬂ
lowkravet CSRD for hele konsernet. Vurderingen ble gjort i lapet av de to farste I-:uartalen

2024 og involvert dialog med utvalgte interessenter. Resultatet av vurderingen vil bli
viderebearbeidet og presentert | lgpet av 2024. To av de identifiserte materielle t rkel/
Egne arbeidere og Arbeidere i verdikjeden, som vil tilfgre ytterligere fokus | tré ne

i Apenhetsloven.
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Aktsomhetsvurdering

Aktsomhetsvurdering i henhald til Apenhetsloven er en kontinuerlig prosess for & hjelpe
virksomheter med 3 identifisere risikoer knyttet til menneskerettigheter og
arbeidstakerrettigheter med sikte pd 3 avslutte, forhindre eller redusere disse risikoene,
Aktsomhetsvurdering er et viktig element i internasjonal ansvarlig forretningsatferd og er et
sentralt tema i de internasjonalt godkjente OECD-retningslinjene for multinasjonale foretak
(2023) og FNs veiledende prinsipper [UNGPs). Insulas Aktsomhetsvurderings-prosess fplger
OECDs seks hovedprinsipper (figur 2).

Hvert forretningsomrade styrer sine egne risikovurderinger/ Aktsomhetsvurderings-
prosesser, og det er organisert under ulike funksjoner, som Kvalitet og Baerekraft, Innkjep
og/eller HR sammen med den lokale ledergruppen, avhengig av tema og om det er et internt
eller eksternt problem.

Kartlegg og vurder negativ
Kommuniser pavirkning/skade ut fra eger
brvordan pavirkningen virksomhet, leveranderkjede
er hardtert

og forretningsforbindelser

Forankre ansvarlighet
i retningslinjer og
styringssystemer

Serg for, eller
samarbeid om,
genoppratting
0g erstatning der
det er pakrevd

Overvak Stans, forebygg
gjennomfering eller reduser
OE resultater negatly pavirkning/skade

Figur 2. Aktsomhetsvurdering | henhald til OECD sin model.
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Prosesser vedr@rende menneskerettigheter og arbeidsforhold

Vi er farpliktet til & respektere menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold j Var
virksomhet og gjennom hele leverandarkjeden. Var tilmaerming til mennes kere@j
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anstendig arbeid internt sa vel som eksternt, styres av eksterne og interne retningslinjer og
prosedyrer.

Eksterne forhold

For Insula AS er hovedinnkjgpene tjenester og systemer knyttet til Finans og IT. Al T
maskinvare og programvare kjgpes gjennom en sentral avtale. Innkjgpsansvarlig funksjon er
ogsa ansvarlig for risikovurderingen.

Insula Danmark og Marenor AB er ansvarlige for utvelgelse og evaluering av egne
leverandgrer, inkludert aspekter om menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold.
Insula har en Code of Conduct for leverandgrer basert pa internasjonale standarder som
Verdenserllaringen om menneskerettigheter, Den internasjonale arbeidsorganisasjonens
kjernekonvensjoner og FNs Global Compact. Den skisserer minimumskravene som wvi
forventer fra vare leverandgrer og er en del av anskaffelsesprosessen, og er tilgjengelig pa
nettstedet vart.

Leverandgrenes etterlevelse av Leverandgrens Code of Conduct overvakes primaert gjennom
vurderinger og dialog, Leverandarrevisjoner giennomfares basert pd risiko.

| land klassifisert som risikoland i henhold til BSCI er det en forhgyet risiko for uetiske
arbeidsforhold. Eksempler pa slike land er Kina, Vietnam og Thailand. Ogsa leverandgrer av
tilsetningsstoffer og krydder for eksempel. For a dempe dette er sosial sertifisering
(Sedex,/BSCI eller tilsvarende) et krav til leverandgrer i risikoland,

For Insula AS, Insula Danmark og Marenor AB kjgpes de fleste produktene gjennom nordiske
leverandgrer, som generelt er vurdert med lav risiko for brudd pd menneskerettigheter og
arbeidsforhold. Det kan imidlertid forekomme brudd, og fiskerisektoren er kjent for & veere i
en viss risiko, og derfor er god dialog med leverandagrene og kunnskap om naeringen viktig.

Insulas Code of Conduct for leverandarer gjelder for hele konsernet, Den ble sist utgitt,
oppdatert og godkjent av Insulas administrerende direkter i 2022 og vil bli revidert igjen i
l@pet av 2024,

Lenke til Insulas Code of Conduct for leverand@rer (engelsk) Insula Supplier Code of Conduct

Funn, eksterne forhold:

Det er ikke funnet faktiske negative konsekvenser giennom Aktsomhetsvurderinger. btbc
Dx

Et viktig funn er at for noen leverandarer ma de sosiale sertifiseringene oppdateres og , ()~ .
bekreftes pd nytt. Et annet funn er at ikke alle leverandgrer har signert Insulas Suppljer Co&] '
(mal 100%). En ngkkelhandling er derfor & tette dette gapet, og a gjennomfgre % O
leverandgrrevisjoner der det er relevant og fortsette 3 jobbe med lokale partn@forﬁ}kre

X
6 @(:g'\*

o :
N

arbeidsforholdene hos leverandgren.
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Insula har ca 600 brukere av forskjellig IT-utstyr, IT-maskinvare er kjent for & ha hay risiko
nar det gjelder brudd pa menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold. Insulas
kontraktsfestede leverandar av IT-maskinvare har identifisert mulige problemer knyttet til
konfliktmineraler, kobolt og visse urfolksgrupper | Kongo og Kina i sin egen due diligence-
prosess.

Leverandgren er TCO-sertifisert, godkjent av Insula og vurderes jevnlig. Ytterligere
vurderinger innen IT- og programvareleverandarer vil bli utfgrt for a sikre at sosialt ansvar
vurderes og hensyntas.

Omfang interne forhold

Mar det gjelder velferden til Insulas-ansatte, inkludert menneskerettigheter og anstendige
arbeidsforhold, er hvert forretningsomrade ansvarlig for sine egne rutiner og HR-prosesser.
Marenor AB har en dedikert personalavdeling, mens Insula Danmark har ansvaret arganisert
direkte under administrerende direktgr. | |gpet av 2023 ble den sentrale persanalfunksjonen
ved Insula AS avwiklet.

Insulas etiske retningslinjer, Internal Code of Conduct, definerer de etiske standardene og
verdiene som vi forventer av alle vare ansatte, ledere, styremedlemmer og
forretningspartnere. Den dekker temaer som anti-korrupsjon, antidiskriminering, helse og
sikkerhet, organisasjonsfrihet, rettferdig lann og arbeidstid. Den etiske retningslinjen er
tilgjengelig pa var nettside og intranett. Den formidles til alle nyansatte, og signeres av alle
ansatte i Insula AS.

Andre viktige interne tiltak er 3 holde et godt forhold og dialog med de lokale
fagforeningene, samt gjennomfgre jevnlige medarbeidervurderinger og
medarbeiderundersekelser, i tillegg til 3 se og mgte de ansatte i deres daglige arbeidsmiljg.

Alt personell ansatt | Insula AS har en formell og skriftlig arbeidsgiveravtale og er en del av
en tariffavtale, Sykefravaer og ulykker registreres, handteres og rapporteres | ﬁ'rsrappurten.
Det samme gjelder ogsa for Marenor AB og Insula Danmark.

| 2023 fikk alle ansatte med tilgang til Insula-mail adresse regelmessig opplaering i IT-
sikkerhet. Beskyttelse av sensitiv informasjon, inkludert personopplysninger, er avgjgrende
of en viktig rettighet. Opplaeringen vil fortsette | 2024. Insula har ogsa en felles IT-policy
med mal om 3 oppna trygg og sikker bruk av Insulas og selskapenes IT-lgsninger.

Insulas etiske retningslinjer gjelder for hele konsernet og ble sist utgitt, oppdatert og
gadkjent av Insulas administrerende direktar i 2023 og vil bli revidert igjen | lppet av 2024,
Retningslinjene kan leses pa alle lokale sprak innen Insula; Svensk, norsk, dansk, finsk sa vel btbc

sam pd engelsk. Q"b h\b‘
Link til Insulas etiske retningslinjer (engelsk): Insula Ethical guidelines N‘q’b‘.h\%.
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Funn, interne forhold:
Det er ikke funnet faktiske negative konsekvenser giennom aktsomhetsvurderingen,

Det ble ikke gjennomfart medarbeiderundersgkelse i Insula Danmark og Insula pa
konsernniva i 2023, hvilket innebaerer at det kan vaere risiko for brudd pa den generelle
trivselen og helsen til de ansatte som er ukjent for Insula. Det vil bli gjennomfart en
undersgkelse | lgpet av 2024, hver eventuelle avvik vil bli registrert og handtert.

| Marenor AB er det planlagt ytterligere arbeid med lederskap | 2024 for ytterligere a
forbedre trivselen og balansen mellom arbeid og privatliv far de ansatte.

Arbeidsgivere er lovpalagt 3 giennomga Ignnsvilkarene med henvisning til kjgnn, som en del
av likestillings- og diskrimineringsloven. Det har blitt gjort i bade Marenor AB og Insula
Danmark i 2023 i henhold til nasjonale lover.

Lov om varslerbeskyttelse

| lgppet av slutten av 2023 tradte varslerbeskyttelsesloven i kraft for alle selskaperi Insula-
gruppen. Noen selskaper og forretningsomrader hadde allerede varslingsmekanismen
implementert fra tidligere, Det er nd mulig for hvem som helst 8 anonymt rapportere
eventuelle bekymringer eller upassende oppfersel angdende menneskerettigheter og brudd
pa anstendig arbeid eller andre brudd pa vare interne og eksterne etiske retningslinjer til en
uavhengig tredjepart. For Insula AS | Norge www.mittvarsel.no og i Sverige og Danmark

haileyhr.com.

Ingen varsler knyttet til varslingsloven fra noen del av Insula ble mottatt | 2023.
Handlinger 2024

* Gjennomfgre en arbeidsgivervurdering i Insula DK og Insula AS
* Oppdater Insulas interne etiske retningslinjer
# Oppdatere Insulas Code of Conduct for leverandgr og sikre at alle leverandgrer er
forpliktet til den ved 3 signere den [mal 100%), spesielt leverandgrer hvis produkter
har opprinnelse i et risikoland i henhold til BSC
« Gjennomfgre leverandgrrevisjoner der det er relevant, basert pa risiko, og fortsette 3
jobbe med lokale partnere for a sikre arbeidsforhold hos leverandgren.
s Oppdatere og produsere sentrale retningslinjer og handlinger knyttet til arbeidet og
funnene | den doble vesentlighetsvurderingen i henhold til CSR
¢ Gjennomfdre ytterligere vurderinger innen IT- og programvareleverandgrer for 3 btb‘
sikre at sosialt ansvar vurderes og hensyntas (:?—3 h\b"
s Utfgre ytterligere arbeid med lederskap for & forbedre trivsel og balanse mEIInT'flE)‘ Q}
arbeid og privatliv for de ansatte | Sverige {Marenor), % r\
s Fortsette jevnlig opplaering i [T-sikkerhet for alle arbeidsgivere i Insula?‘ 4"1/
N
8 Qf: Q?\ ’
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Styret

Dato og signaturer:

Tor Lennum (styreleder)

Olav Holst-Dyrnes

Kristin Qlstad Schea

® INsuLA

10 \({-’3

£ This file is sealed with a digital signature.
¥, | The seal is a guarantee for the authenticity
’ of the document.

Diocument I0:
GE1ERETEE2D1AEDDRSAIIBDDZIMBFCIE



DL PG ESRTEIL MMM
afedgem

PanyEas 15114
SR

FUCCES PUE SBSETH
EERTTRITY

“spRAw
PofRas DUE USLMEUS "usiE
s ORI iy Cucunes
5B YNG SYNP0N POGEES
LaTaLy pue yseey s
pus Bupssanndd “Hupieg
SRR el

150 UL TIH
St

saadoiue &g

WsLIpay Bnsu)

U NI e,

SRS LR ARMIDY
SRl U

"G Jndea pue
Arminy Ui yyng slacnpmd
UMD pUR RIS POOS 0
151 LSy puE uszay B

pure Amssanosd “Buning
SsEpapoe Upeyy
S e Ul H

SR T
saadajdwes 771

==

It

k=3 =T TRE T

HARdgaN

alpdign
U SLBLSE CepURLY
SpUR

SaUPIOY B
BETE Ty

“SUDLM|CS [SW
FAIR Us]) us2J) "SRG Uslh
SE Tl SR | Pod eung

A DAL | BUE R

Bl S e anpaly
IEIRIALOT LR

uARLEHLERL] W TIH
Sanuel 7
saadopdusa pr|

A
-dnoJd eynsu| 2y Jo 3@& % 2125 "¢ aundy4
D

5" SOLSIR L MR,
afedoag,
JEsLy

PUR SEHASAT AR
IEpURE
S3pie) 24
SIRHIEL UL

SD00E pEpR]

10 SETES SE a5 IRIAED

"L JRINE S0

TEEU "BULLIY Tys) pRpERG
ayiy s3anpasd go Burgaew

PIUIE S35 “UDTnpody
SRR Uy

EnuaLpon Ul TiH
MR T

soafoidwa g1

=

7.
h%nw |

Z hnwﬁv
m\
s 904
e Ve

ILFREY [UE BAALS U0

1spuelg
Aerasy
THRLE LR

AAIRS P
P ey ol Shujssap
SU [ 5T UDLUJES ysaag

“UCLUIES PEOILE "SRRI
“sialng ysiy ayi) s1anpad

poogas |0 Sunayiei
Frdi SD1ES U P
SERLAIRE LW

SEAET W TH
S8{M12EL &
saala|dwa bir

ABMUOH BINSU|

VINSNI ﬂ

LT TET
IR TEAT ERE ]
SEOLEENG "1 “Bouedld
SIRIALIR LIjEW

LTS W DN
s ol

siayenbpeay

2Nsu|

The seal i= a guarantee for the authenticity

This file is sealed with a digital signature.
of the document.

B&1ERSTEE2D1 AEDDASATIBDDZIMBFCIE

Diocument I0:



® INsuLA

Redegjgrelsr fra Insulas andre datterselskaper finner du her: https://insula.no/redegjorelser-

apenhetsloven/

Redegjorelser apenhetsloven

Arl ige aktsomhetsvurderinger

I henhold til Apenhetsloven & 4 gjer vi reaelmessige
akisomhetsvurderinger i vare selskap.

Batsfjordbruket-AS_redegjorelse-apenhetsioven-regnskapsaret-2022

Ciskcentralen-AS redegjorelse-gnennetsicven-reanskapsaret-2072

Erova-Salmon-AS redegjprelse-apenhetisloven-reanskapsaret- 2022

IMP_redegjorslse-a

Keco-Logistikk-AS redegjorelse-apenhetsloven-regnskapsaret-Z022

Lofotprodukt redegiorelse-apenhetsloven-

jorelse-gpenhetsloven-reanskapsaret-2022

Mordic-Group redegjorelse-apenhets/ oven-regnskapsaret-2022

Siofrisk-Norge-AS redegjorelse-apenhstsloven-recnskapsaret-2022

Tobo-Fisk-AS redegjorelse-apenhetsiover-reanskapsaret-2022

Figur 4. Redegjgrelser om Apenhetsloven fra Insulas datterselskaper i Norge (2022) Q‘b ’\b(
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