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introduksjon

INSLILA er en produsent og leveranddr av sjgmatprodukter til dagligvarebransjen og
foodserviceindustrien | Norden, Selskapets portefelje inkluderer bdde ferske, frosne og
hermetiske sjarmatprodukter som Insula utvikler, produserer, markedsfarer og selger.

Insula ble etablert som et sjgmatkonsermn | 2015, men selskapene som | dag utgjer komsernet
har en historle som gar tithake 6l 1905, Tanken bak etableringen av Insula var a samile og
byvgge tverrfaglip og sterk kompetanse innen foredling og salg av sjamat, Siden oppstarten
har Insula gjennomfert mer enn 20 oppkjgp av ulike sjpmatselskaper, som &l sammen utgjer
dagens sjgmatkonsarn Insula.

Konsernets overordnede mal er § ake sjematkonsumet blant vire forbrukere, og wir
ambisjon er 3 bl den ledende leverandaren av baerekraftig sjomat | de nordiske markedene.
Et annet mal er 3 oppné best lgennsomhet i var bransje.

Insulas visjon er: En bedre verden gjennom kjserlighet il sipmat. Sjgmat er bra for kroppen
og bra for miljget, Forbrukere velger sfamat ndr der smaker godt og er enkel & tilberede, Vi
har en sterk forpliktelse 6l a utvikle sunne, barekraftige og praktiske sjpmatprodukter med
overlegen smak. Pa denne méten gjgr vi samfunnet sunnere og mer barekraftig. Og slik
holder wi en stolt sjgmattradisjion | hevd og | stadig utvikiing.

Vare verdier: Mot, naerhet og engasjement

Insula-konsernets hovedeier er Kveryva AS, et privateid norsk investeringsselskap.

En bedre verden gjennom kjaerlighet til sjgmat

Amund Fjertoft, Daglig leder
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Generell informasjon om Insula

Adresse hovedkontor; Storeidaya, 8370 LEKNES

Antall ansatbe: Omtrent 1000 organisert | ulike forretningsomrader
Kontaktperson: Amund Fjgrtoft, administrerende direkter Insula A%
E-post adresse; amund fertoft@insula.no

Mettadresse hvor redegjgrelsen er publisert: wew.insulaseafood . com of wew.insula.no

Organisasjon:

Insula er crganisert | fem ulike forretningsomrader. Heert forretningsomrade styres
individuelt av lokale ledergrupper,

Vi har tre forretningsomrader som opererer som FMOG-selskaper, og dette er Insula Norge,
AMarenor AB og Insula Danmark. Milet for disse selskapene er & vare sjipmateksperten i
hwert respektive marked, og hjelpe forbrukere tif 3 velge sjgmat oftere giennom sterke
partnerskap med vire kunder,

Det fjerde forretningsomradet, Insula Hvitfisk, har ansvaret for 3 sikre kvalitetsrastoff til
konsernets selskaper, | tillegg til eksport. Marheten il fiskerne og kjgperen er ngkkelen til
denne rollen, Dette gir nadvendige forutsetninger fior god kvalitet og regelmessig tifarsel,
Insula Hyitfisk stir ogsd for store deler av Insulas eksport utenfor Norden.

Et fernte farretningsomrade, inswla Redfisk er et dedikert innkjgps-, prosess- og salgsselskap
for laks, som betjener bade interne og eksterne kunder | mange ulike markeder

Forretningsomradet Insula Finland (Escamar Oy ble avviklet | begyrmelsen av 2024 o er ikke
inkludert i redegjerelsen. Se skjematisk oversikt over forretningsomridene i figur 3.

Hvert sefskap innen Insula Morge, Insula Hyitfisk og Insula Redfisk, alle lokalisert med
hovedkontor | Norge, lager sine egne rapparter | henhaold til den norske Apenhetsloven og
kan finnes pa respektive nettsider (insula.no for Insula Norgeoginsula Hyitfisk, samt
firstseafood.no for Insula Redfisk),

Et sentralt produsert dokument beskriver ansvarsfordelingen og arbeldsflyien for
Apenhetslovens redegjarelse for Insula som konsern,

Denne redegigrelsen dekker Insulas funksjoner pi konsemniva {Insula AS) samt B
datterselskaper utenfor Morge; Insula Danmark og Marenor AB | Sverige. For yiterligere r-bb'l
Informasjon og detaljer vennligst kontakt Insula Danmark og Insula Sverige direkte {insula L)
OF Marenorsa), ,..:L— rﬁj :

Redegigrelser fra Insulas andre datterselskaper finner du her tb%{:}.{b
vl
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Pd konsernniva har Insula falgende funksjoner: Ledelse, @kanomi, IT, Forretningsutvikling og
Barekraft. Moen er ansatt direkbe | Insula AS og noen har sin formelle apsettelse | andre
Insula-selskaper. Totalt 15 personer var direkte ansatt i Insula A5 31. desember 2024.

Denne rapporten er elektroniskt signert av Insulas administrerende direktar og styret of
forankret | ledergruppen | Insula A5, Insula Danmark og Marenor AB, Den dekker perioden 1,
januar til 31. desember 2024,

Verdikjede

For et sipmatselskap som Insula er hovedravarene fisk og andre sjgmatprodukter, samt
ingredienser og emballasjematerialer. Vi kjgper noen fa produkter med rimateriale som
opprinnelig komemer fra land der ristkoen for brudd pd menneskerettigheter og anstendige
arbeidsforhold er by, Dog kommer de fleste av de kjopte produktens fra ikke-risikoland eller
er kjgpt fra en nordisk mellommann som igjen forventes 3 ha signert Insulas Code of Conduct
for leveranderer o & ha utfgrt aktsomhetsvurderinger | trad med denne.

Insula Hyitfisk og Insula Rpdfisk er en del av verdikjeden som leverandarer av rdvarer Bl
andre Insula-selskaper. Noen selskaper i Insula er produsenter av ferdige varer for andre
Insula-selskaper. For eksempel produserer Marenor AB sildeprodukter for Insula Danmark og
panerte produkter for Insula Norge

Medstrams verdikjeden for Insula totalt — og | denne rapport relevant for Marenor AB og
Insula Danmark, er dagligvarekjeder, food service-kunder og andre produsenter, bade i de
nordiske landene og eksportmarkedene. Insula eier ingen egne transportfunksjoner, men kan
likevel vaere ansvarlig for transparten av produktens tl markedet.

Ep mvhwEAE sy

| =mrag W TR T [T bR I AP i amaes o el e i AT A R E T AR AT
slvmen vy et B b i n 0T o o b ] v et ol . P = el b i o s v Wl [T
bepricans g g spiahs term el
L =" B e e L LS Y S BRI E
LI RS g AL TR - ETLESTEE ORI
- i i e oy U o i = il raage = il il
- I_‘F'H"-"-I'FF-“‘"FJ'\.F L h Ly (L JRIL TR o T et NE o ARl
Dk LT L b B il i - il Sk ki e b ol T Lt cadd o
L ArewviEr A e [LITEEE WATE W hTYH . YRS TP
= iiild S
Figur 1. Dwersikt over verdikjeden B
B



¥ INsuLA

Iinformasjon

Insula er forpliktet tl & svare pd enhver foresparsel om informasjon knyttet til
Apenhetsloven, menneskerettigheter og/eller arbeidsforhaold. Ingen slike foresparsler har
Blitt sendt til Insula i 2024,

Alle forespprsier om informasjon kan rettes til posti@insula.no

Dobbel vesentlighetsanalyse

I 2024 gjenmomf@rte Insula en dobbel vesentlighetsanalyse sammen med en ekstern part
(BRO) ledet av barekraftsteamet | Insula, som bestar av representanter fra hvert
forretningsomedde og konserngkonomi, | prosessen ble en rekke ngkkelpersoner | Insula og
utvalgte interessenter involvert, Resultatene av analysen har dannet grunnlaget for
barekraftzarbeidet gjennom hele 2024, Av de ni identifiserte materielle temaene er Egne
arbeidere og Arbeidere | verdikiedsn, de som er mest relevant for arbeidet koyttet Gl kravene
| Apenhetsloven, Det er ogsd andre temaer fra den doble vesentlighetsanalysen som kan ha
ha innvirkning pd menpeskerettigheter og arbeidsforhold og er viktige temaer for Insula, men
or ikka beskrevet | detalj i denne redegjgrelse Eksempler pa dette er Klimaendringer og
Ressursforbruk/sirkularitet.

Aktsomhetsvurdering

Aktsomhetsvurdering | henhold til Apenhetslaven er en kontinuerlig prosess for 3 hjelpe
virksomhbeter med & identifisere rislkoer knyitet Bf menneskerettigheter og
arbeidstakerrettigheter med sikte pa a avslutte, forhindre eller redusere disse risikoene,
Aktsombetsyurdering er et viktig element i internasjonal ansvarlig forretningsatferd og er et
sentralt tema | de internasjenalt godkiente OECD-retningslinjene for multinasjonale forstak
(202 3) og FNs veiledende prinsippar (UNGPs]. Insulas Aktsomhetsvurderings-prosess fafger
DECDs seks hovedprinsipper (figur 2).

Hwvert forretningsomrade styrer sine egne risikovarderinger/ Aktsomhetswurderings-
prosesser, og det er organisert under ulike funksjoner, som Kvalitet og Barekraft, Innkjap
ogfeller HA sammen med den lokale ledergruppen, avhengig av tema og om det er en intem
eller en ekstern sak som skal vurderes,
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Figur 2. Akbsomhetavurderng | henhald tl QECD sin model.

Prosesser vedrarende menneskerettigheter og arbeidsforhald

Wi er forpliktet til & respektere menneskersttigheter og anstendige arbeidsforhold i var agen
virksomhet og giennom hele leverandarkjeden, Var tinarming Bl menneskerettigheter og
anstendig arbeid internt sa wel som eksternt, styres av eksterne og interme retningslinger og
prosedyrer,

Eksterne forhold

For Insula AS er hovedinnkjgpene tjienester og systemer knyttet ti Finans og IT. AllIT
maskinvare op programyare kjgpes giennom en sentral avtale. Den ansvarlige for det enkelte
Inmkjap er ogsd ansvarlig Tpr rislkovurderingen kryttet 1l innkjepet,

Insula Danmark og Marenor &B er ansvarlige for utvelgelse op evaluering av egne
leverandarer, inkludert aspekter om menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold.
Insula har en felles Code of Conduct for leveranddrer basert pd Internasjonale standarder

som Verdenserklaeringen om menneskerettigheter, Den internasjonale D
arbeidsorganisasjonens kjernekorwensjoner og FNs Global Compact. Den skisserer ﬁ"'b %ﬁ:
minimumskravene som vi forventer fra vare leverandgrer og er en del av |4 l:'}
anskaffelsesprosessen, " n;b

Leveranderenes etberlevelse av Leverandarens Code of Conduct overvikes pnm.EE_]]eqﬂ:-m
vurderinger og diafog. Leverandgrrevisjoner giennomfgres basert pa risiko,

&
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I land kiassifisert som risikoland | henhold til fremst B5C1 er det en forhayet risiko for uetiske
arbeidsforhald, Eksempler pd slike land relevant for Insula ogfeller dets Hiknyttede selskaper
er Kina, Vietnam og Thailand. Ogsé leveranderer av tilsetningsstoffer og krydder for
gksempel. For a dempe dette er sosial sertifisering {BSCH eller tilsvarende) et krav il
leveranderer | risikaland.

De fleste produktens kjgpes giennom nordiske leverandarer (tier 1 suppliers] , som generelt
er vurdert med lav risiko for brudd pé menneskerettigheter og arbeidsforhold. Det kan
imidiertid forekomme brudd, og fiskerisektoren er kjent for 2 inneha enen viss risiko, og
derfor er god dialeg med leverandarene o kunnskap om neringen viktig. Rivarens som
epprinnelig kemmer fra risikoland, vil falges opp giennom Code of Conduct og dialeg med
den nordiske leverandgren.

Insulas Code of Conduct for leveranderer glelder for hele konsernet, Den ble sist utgitt,
oppdatert og godkjent av Insulas administrerende direkter | 2022 og vil bl revidert igien |
lgpet av 2025,

Lenke &l Insulas Code of Coanduct for leverandgrer (engelsk]: Insula Supplier Code of Conduct

Funn, eksterne forhold:

et er Ikke funnet fakfiske negative konsekvenser giennom Aktsomhetsvurderinger av
leverandarer verken i Insula AS, Insula Danmark eller Marenor AB.

Et viktig funn er at for noen leverandegrer mé de sosiale sertifiseringene oppdateres og
bekreftes pd nytt. Et annet funn er at ikke alle leverandarer har signert Insulas Suppllers Cal
(mdl 1005}, En npkkethandling er derfor & tette dette gapet, og 4 giennomfare
leverandarrevisjoner der det er relevant og serge for at alle leverandarer tar def av op
signerer Insulas CoC.

IT-maskinvare er kjent for & ha hay risiko nar det gielder brudd pd menneskerettigheter og
anstendige arbeidsforheld, Insulas kontraktsfestede leverandar av IT-maskinvare har
identifisert mulige problemer knyttet 4l konfliktmineraler, kobaolt og visse urfolksgrupper i
Kongo of Kina i sin egen due diligence-prosess. Leverandgren er TOO-zertifizert, godkjent av
insula og vurderes jevnlig. Ogsé vurderinger av andre IT- og programvareleverandarer ble
utfort under 2024, uben funn av fakbiske avvik | henhobd Bl deres egen wardering,

Omfang interne forhold

Mar det gjelder velferden 6l Insulas-ansatte, inkludert menneskerettigheter og anstendige 'i‘h
arbeidsforhold, er hwert forretningsomride ansvarlig for sine egne rutiner og HR-prosesser. '::::Irb Eb"}f-
farencr &8 har en dedikert personalavdeling, mens Insula Danmark har ansvaret urgan:pt'ﬂt
direkte under administrerende direktar, | Insula AS ligger personalansvaret hos hver ledbs,
med administrerende direkbar som den averste ansvarlige. % {3
‘?* oV
!'L,
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Inzulas efiske retningsiinjer, Internal Code of Conduct, definerer de etiske standardens of
verdiene som vi forventer av alle vire ansatte, ledere, styremediemmer og
forretningspartnere. Den dekker temaer som anti-korrupsjon, antidiskriminering, helse og
sikkerhet, crganisasjonsfrihet, rettferdig lenn og arbeidstd. Cen inkluderer ogsa temaene
milj@ og klimautslipp. De etiske retningslinjene er tilgjengelig pa var nettside og intranett,
Den kommuniseres Hl alle nyansatte, of signeres av alle ansatte | Insula A%, mens den | Insula
Danmark og Marneor AB er en del av arbeidsavtalen.

Insufas etiske retningslinjer gjelder for hele konsernet og ble sist utgitt, oppdatert og
podkjent av Insulas administrerende direkter | 2024 og vil bli revidert igjen | lapet av 2025,
Retningslinjene kan leses pd alle lokale sprik innen Insula; svensk, norsk, dansk 58 vel som pa
engelsk.

Link gl insulas etiske retningshinjer (engelsk]: lnsula Ethical guldelines

Andre viktige interne tiltak er 3 holde et godt forhold og dialog med de lokale
fagforeningene, samt gjiennomfere jevnlige medarbeidervurderinger og
medarbeiderunderspkelser, | tillegg til 3 s& op mete de ansatte | deres daglipe arbeidsmilje.

Alt personell ansatt | Insula A5 har en formell og skriftlig arbeidsgiveraviale og er en del av en
tariffaviale.

I 2023 fikk alle ansatte med filgang il Insula-mail adresse regelmessig opplEring i IT-
sikkerhet, Beskyttelse av sensitiv informasion, inkiudert personopplysninger, er avgjerende
og en viktig retbighet. Dpplaringen fortsatbe | 2024, Insula har ogsd en felles IT-policy med
mal om & oppna tryge of sikker bruk av Insulas og selskapenes | T-lgsninger.

Funn, interne forhold:

Cet skjedde noen arbeidsulykker i 2024 (19 st]. De vanligste skadetypens inkluderte rvgg-,
nakke- og fotskader, ofte fordrsaket av slag, klemming, kutt og tunge laft. At statistikken over
antall ulykker har gkt fra 2023 (10} forklares faérst op fremst med at det svenske
arbeidsmiljgverket har endret definisjonen tif ogsa & omfatte hendelser som ikke krever
medisinsk behandling. Som et resultat gkte antall rapporterte tiifeller | Swerige fra 5 (2023) 6l
13, | Danmark ble det registrert & arbeidsulykker | Amnada sjgmat i lgpet av dret, som alle
kan betegnes som mindre ulykker, Eksempler inkluderer en ansatt som kuttet seg | fingeren,
en annen som bommet pd et trinn i en trapp, og en tredje som vred foten. Alle seks ansatte
m@tte pd jobb dagen etter, noe som vitner om mindre alvorlige hendelser uten langsiktige
konsekvenser. | Insula AS var det ingen ulykker i Idpet av aret. Se tabell 1.

Alle ulykker hindteres og det gigres forsek pd & forhindre dem s& mye som mullg ved 3 hﬁ
kontinuerlig arbeide for et trygt og sikkert arbeidsmilja i henhold 6l Insulas interne etiske 'E}rb Eb"}t
retningslinjer, arbeidsmiljgrutiner, vernerunder og verneombud. Malet er at ingen alvorli ":} b
arbeidsulykiker skal ske | det hele tatt, L8 n:}rb
Et tifelle ay diskriminering ble rapportert | 2024 | Sverige, som handieres | Mnh%‘;lgjl rqanr;'r.
32
: 3
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et ble ikke giennomfart medarbeiderundersekelse § 2024, hvilket innebasrer at det kan ha
skjedd brudd pd den generelle triveelen og helsen tl de ansatte i lgpet av dret som er ukjent.
Den siste medarbeiderundersakelsen fant sted | 2023 i Sverige og Danmark, med evalsering i
2024, s3 risikoen vurderes som liten, Samtaler med ansatte giennomfgres derimot jevnlig.
et il bli giennomfart en undersakelse | igpet av 2025, hvor eventuelle awvik vil bli registrert
of handtert,

I Insula AS ble det giennomfgrt en medarbeiderundersgkelse som resulterte i flere tiltak, som
for eksempel:

Etablere jevnlige 1-1 meter mellom leder og medarbeider

Innfare jevnlige status< personalmeter for god informasjonsfiyt og inkludering
Se hwverandre

Respektere andres tid

Kulturbygging

Lannswilkar

Arbeidsgivere er lovpalagt & glennomga lannsvilkirene med henvisning til kjgnn, som en del
av likestillings- og diskrimineringsloven, Det har Bt undersekt for 2024 1 henhold tl
nasjonale lover, Lgnnsniva ble rapportert Gl Dansk Arbejdsgiverforening i Danmark i lspet av
aret, i henhold til lovkraw, | Sverige viste undersakelsen at det ikke er ubegrunnat
Ignnsforskjell mellom kvinner og menn i de fleste stillinger, og at de sma forskieflene som
oppstdr er knyttet til erfaring eller alder, nve ansettelser eller markedstilpasning av lgnn, For
reoen stillinger er kjpnnsfordelingen skjey, for eksempel for toppledere, bvor det er
utarbeidet en handlingsplan.

Lov om varslerbeskyttelse

I lgpet av slutten av 2023 bradbe varslerbeskyttelsesloven i kraft for alle selskaper i Insula-
gruppen. Moen selskaper og forretningsomrader hadde allerede varslingsmekanismen
implementert fra tidligere. Det er nd mulig for hvem som helst 3 anonymt rapportere
eveniuelle bekymringer eller upassende oppfarsel anglende menneskerettigheter og brudd
pd anstendig arbewd eller andre bradd pd vare interne og eksterne etiske retningslinger til en
uavhengig tredjepart. For Insula A5 | Norge waww mittvarsel no og i Sverige og Danmark

hailevhrooom.

Ingen varsler knyttet ol varslingsloven fra noen del av Insula ble mottatt § 2024,

Statistik
T
fnsula AS Insula Danmark | Marenor AB |- e
Sykefravaer (%) 332 | 4,60 78 Oy O
Ulykker o | 3 13 NP
Rapporterts fall av diskriminering o . ] | J % sl
Rapporterta fall via Whistelblowar 0 o ~ 0, N
slste medarbelderundersakelse 012025 | 2023 toe? Q)
Tabedl 1. Statistikk Insula AS, Insula OK o Marenor AB 2024 o ¥ rﬁ:,""
3 A
oo D
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Oppfalgingstiltak 2024
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I 2023 ble det utarbeidet en handlingsplan med en rekke tiltakspunkter for 2024, De fleste er

handtert, og noen pagar kontinuerlig.

Handling

Kommentar

Giennomfgre en medarbeiderundersakelse |
Insula DK og Insula AS

Klart, Insula AS giennomfarte en
undersakelse tidlig | 2025 og Danmark

analyserte sin
medarbeiderunderspkelse for 20230
2024

Oppdater Insulas interne etiske retningslinjer Elart

Oppdatere Insulas Code of Conduct for Klart, CoC for leverandarer er

feverandar og sikre at alle leverandarer er oppdatert.

forpliktet 6l den ved 3 signere den {mal 1005},
spesielt leverandgrar hvis produktar har
apprinnelse | et risikoland | henhold Gl BSCI

Det gienstar at alle leverandgrer,
primart i risikoland ma signere den,

Gjennomfgre leverandgrrevisjoner der det er
relevant, basert pa risiko, og fortsette a jobbe
med lokale partnere for 3 sikre arbeidsforhald
hios leverandaren.

Pigiende.

et ble giennomfgrt en rekke
revisjoner pa stedet hos leverandgran |
2024, blant annet | Spania og Tyrkia,

Oppdatere og produsere sentrale retningzlinjer
o handlinger knyttet til arbeidet og funnene i
den dobble vesentlighetsvurderingen | henhaold
tl CERD.

Pigiende arbeid som er satt pd pause
pd grunn av rapporteringsstrukiur og
omnibus [C5RO],

Glennomfgre yiierligers vurderinger innen IT- og
programvareleverandarer for & stkre at sosial
samsvar vurderes,

Pagiende, Yiterligere leverandgar
evaluert | 2024

Utfgre ytterligere arbeid med lederskap for 3
forbedre trivsel og balanse mellom arbeid og
privatliy for de ansatte | Sverige [Marenar),

Startet opp | september 2024

Fortsette jewnliz opplaring i M-sikkerhet for alle
arbeidsgivere | Insula

Pagaendes. Opplering i T-sikkerhet har
pagatt | 2024 og fortsetter.

Tabell L. Dppfedging av handlingsplanen fra 2023

Handlinger 20025:

# iderefore tiltakene som startet opp i 2024

# Sikre at alle leverandarer bBlir risikovurdert ut fra sosiale krav
* @k andelen leverandgrer som har signert Insulas CoC for leverandarer. Mal 1005,

Spezielt for leverandarer som er vurdert som risikoleverandarer t}‘b‘
=  Gjennamfer leverandgrrevisjoner etter behaoy {:g:" t::lt"
# Gjennomfpre medarbeiderendersokelss r"xq’h r—ﬁ:ﬁ iy
# Starte tilpasning 6l nye juridiske rapporteringskrav som for eksempel %‘ .{'I:, .

Likelgnnsdirektivet fra CSRD



signering

Styret Insula AS

Dato o signaturer [elektronisk signering):

Tor Lannum (styreleder)

Hay Hedst-Dryrmes

Kristin Olstad Schea
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