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Introduksjon

INSULA er produsent og leverander av sjpmatprodukter til dagligvarebransjen og
foodserviceindustrien | Morden, Selskapets portefglje inkluderer béde ferske, frosne og
hermetiske sjpmatprodukter som Insula utvikler, produserer, markedsfarer og selger,

Insula ble etablert som sjamatkonsern | 2015, men selskapene som i dag utgjar konsernet
har en historie som gar tilbake il 1905, Tanken bak etableringen av Insula var & samle og
byage tverrfaglig og sterk kompetanse innen foredling og salg av sjgmat. Siden oppstarten
har Insula glennomfisrt mer enn 20 oppkiep av ulike sigmatselskaper, som Tl sammen uwtgier
dagens sjgmatkonsern Insula,

Konsernets overordnede mal er  gke sjpmatkonsumet blant nordiske forbrukere, og var
ambision er & bli den ledende leveranderen av baerekraftig sjigmat i de nordiske markedene.

For & utvikle fremtidens produkter, opprettholde op skape trygge gode arbeidsplasser o
bidra i lokalsamfunnene der vi har var aktivitet, er det et selvsagt mal for oss a oppna
bransjeledends lgnnsomhet for var aktivitet.

Insulas visjon er: En bedre verden giennom kjaerlighet Gl sigmat. Sjemat er bra for kroppen
o bra for miljget’. Forbrukere velger siamat ndr den smaker podt og er enkel 3 tilberede. Vi
har en sterk forpliktelse il 3 utvikle sunne, barekraftige og praktiske sjpmatprodukter med
overlegen smak. PA denne maten halder wi en stolt sjgmattradisjon | hevd og i stadig
utwikling.

Vare verdier er Modig, Naer og Engasjert

Insula-konsernets havedeier er Kverva A%, et privateid norsk investeringsselskap,
En bedre verden gjennom kjzerlighet til sjgmat

Sigvald Rist, interim administrerende direktgr
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Generell informasjon om Insula

Adresse hovedkontor: Havet 45, B370 LEKMES

Antall ansatte: Omtrent 1000 organisert i ulike forretningsomrader
Kontaktperson: Siguald Rist

E-post adresse: siguald, risti@insula.no

Mettadresse hvor redegjdrelsen er publisert: wweinsulaseatood.com o wwwinsula.no

Organisasjon:

Insula er organisert | ferm ulike forretmingsomrader. Hvert forretningsomrade styres
individuelt av lokale ledergrupper.

Insula har tre forretningsomrader som opererer som FMCG-selskaper, o dette er
Lofotprodukt AS, Marenor AB og Amando Seafoods AS. Mailet for disse selskapene er i vare
sigmateksperten | hvert respektive marked, og hjelpe forbrukere til & velge sipmat oftere
glennom sterke partnerskap med vire kunder,

et fjerde forretningsomradet, Insulo Huitfisk, har ansvaret for 3 sikre kvalitetsrastoff til
konsernets selskaper, i tillegg til salg til eksterne kunder i Morge og i eksportmarkedet.
Maerheten Gl fiskerne og kjgperen er ngkkelen til denne rollen, Dette gir nadvendige
forutsetninger for god kvalitet og regelmessig tilfgrsel.

Et femte forretningsomride, insulae Rgdfisk, er et dedikert innkj@ps-, prosess- o salgsselskap
for laks, som betjener bade interne og eksterne kunder | mange ulike markeder.

Se skjematisk oversikt over forretningsomradene i figur 3.

Hwvert selskap inmen Insula Norge, Insula Hvitfisk og Insula Rgdfisk, alle lokalisert med
hovedkontaor | Norge, lager sine egne rapparter | henhald til den norske Apenhetsloven og
kan finnes pd respektive nettsider (insula.no for Insula Norge of Insula Hyitfisk, samit
firstseafood. no for Insula Radfisk).

Et sentralt produsert dokument beskriver ansvarsfordelingen og arbeidsflyten fior
Apenhetslovens redegjerelse for Insula som konsern,

Cenne redegjgrelsen dekker Insulas funksjoner pa konsernnivé {Insula AS) samt

datterselskaper utenfor Morge; Insula Danmark og Marenor AB i Sverige. For ytterligere b
infarmasjon og detaljer vennligst kontakt Insula Danmark og Insula Sverige direkte rbb‘- rb
Iwwwamanda-seafocds.dk op marencr.se), Q) b

Redegjgrelser fra Insulas andre datterselskaper finner du her. N ”3 :
As



Pi konsernnivd har Insula felgende funksjoner: Ledelse, @konomi, IT, Forretningsutvikling og
Bazrekraft. Moen er ansatt direkte i Insula A5 og noen har sin formelle ansettelse | andre
Insula-zelskaper. Totalt 14 personer var direkte ansatt i Insula AS 31. desember 2025.

Cenne rapporten er elektronisk signert av Sigvald Rist, interim administrerende direktar og
styret, o forankret | ledergruppen i Insula A5, Amanda Seafoods A5 og Marenor AB. Den
dekker perioden 1. januar til 31. desernber 2025,

Verdikjede

For et sjigmatselskap som Insula er hovedravarene fisk og andre sjpmatprodukter, samt
ingredienser og emballasjematerialer. Vi kjgper noen fa produkter med ramateriale som
opprinnelig kommer fra land der risikoen for brudd pd menneskerettigheter og anstendige
arbeidsforhald er hey, Dog kammer de fleste av de kjepte produktene fra ikke-risikoland eller
er kjopt fra en nordisk mellommann som igjen forventes 3 ha signert Insulas Code of Conduct
for leverandegrer og 3 ha utfert aktsomhbetsvurderinger i trid med denne.

Insula Heitfisk o Insula Radfsk er en del av verdikjeden som leverandarer av ridvarner 1l
andre Insula-zelskaper. Noen selskaper i Insula er produsenter av ferdige varer for andre
Insula-selskaper. For eksempel produserer Marenor AR sildeprodukter for Insula Danmark o
panerte produkter for Insula Norge

Medstrams verdikjeden for Insula tetalt — og | denne rapport relevant for Marenor &8 og
Insula Danmark, er dagligvarekjeder, food service-kunder og andre produsenter, bade i de
nordiske landene og eksportmarkedene. Insula eier ingen egne transportfunksjoner, men kan
likevel vaere ansvarlig for transporten av produktene til markedet,
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Infarmasjon

Insula er forpliktet til & svare pa enhver forespgrsel om informasjon knyttet til
Apenhetsloven, menneskerettigheter og/eller arbeidsforhold. Ingen slike foresparsler har
Blitt sendt til Insula AS | 2025,

Alle foresparsler om informasjon kan rettes til post@insula.no

Dobbel vesentlighetsanalyse

| 2024 gjennomf@rte Insula en dobbel vesentlighetsanalyse sammen med en ekstern part
(BDOY), ledet av barekrafisteamet | Insula, som bestdr av representanter fra hvert
forretningsomrade og konsemekonomi. | prosessen ble en rekke nakkelpersoner | Insula og
utvalgte interessenter invelvert, Resultatene av analysen ble oppdatert | 2025 op har dannet
grunnlaget for arbeidet med Insulas felles barekraftsstrategi. Av de syv identifiserte
vesentlige temaene er Egne arbeidere og Arbeidere | verdikjeden de mest relevante for
arbeidet knyttet til kravene | Apenhetsloven. Det er ogsd andre temaer fra den doble
vesentlighetsanalysen som kan ha inmvirkning pd menneskerettigheter og arbeidsforhold o
er viktige temaer for Insula, men disse er ikke beskrevet | detalj | denne redegjgrelsen.
Eksempler pé dette er kimaendringer og ressursforbruk/sirkularitet.
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Insulas baerekraftsstrateg

Basert pa den doble vesentlighetsanalysen ble en felles barekraftsstrategi utarbeidet | 2025,
De syw wesentlige temaene ble gruppert i fire omrader med egne KP1-er,

@kt Forbruk Ansvarlige Sosialt answvar Elima, milje og
av sjemat: Innkjep sirkularitet
Fra plikt til lyst!
Wi sical phe forbruket av Vi gar ansvarlige innkjep Wi bygrer pode arbeids Wi mdlsetter reduksion av
surn, god og nygg samat og tar valg med fokus pd 8 plasser, of bidrar el vitale oDy | hele wir verdikjede.,.
shpile hrverde marine lokakamiunn, redusaner matsann of
LTl b ar et kun

gienvinnbar emballasje

Figur 3, Insulas fire baerekraftsprioriteringer

| tillegg er de vesentlige temaene og omradene ogsa knyttet 6l de globale malene:

13 | 17 s

3 - God helse og lvskvalited, & - Rent vonn og gode sonitaerforhold, & - Anstendig orbeid og
gkonomisk vekst, 12 - Ansvorlig forbruk og produksjon, 13 - Stoppe klimoendringene, 14 - -
Livet i havet og 17 - Samarbeid for & nd mdlene



Aktsomhetsvurdering

Aktsomhetsvurdering i henhold til Apenhetsloven er en kontinuerlig prosess som hjelper
virksomheter med 3 identifisere risikoer knyttet tl menneskerettigheter og
arbeidstakerrettigheter, med sikte pa a avslutte, forhindre eller redusere disse risikoene,
Aktsombetsvundering er et viktig element | ansvarlig internasjonal forretningsatferd og er et
sentralt tema i de internasjonalt anerkjente OECD-retningslinjene for multinasjonale foretak
(2023) cg FMs veiledende prinsipper [UMGPs). Insulas aktsomhetsvurderingsprosess falger
QECDs seks hovedprinsipper [figur 4).

Hvert forretningsomrade styrer sine egne risikovurdenngers aktsombetsvurderings-
prosesser, o det er organisert under ulike funksjoner, som Kvalitet og Berekraft, Innkjap
og/feller HR sammen med den lokale ledergruppen, avhengig av tema og om det er en intern
eller en ekstern sak som skal vurderes,

5. Kommuniser 2. Kartlegg og wvurder negativ
hwordan pévirkningen pévirkning/skade ut fra egen
er handtert wirksombwet, leverandrkjede
ag forretningsforbindelser
&
© o
&
&
1
1. Forankre ansvarlighet
i retningslinjer og 6. F-F:h';:i allar
styringssystemer sama o,
gienoppretiing
O erstatming der
o e det er pikrewd
4. Overvak 3. Stans, forebygg
girnnomfaring eller reduser
oF resultarer negativ padsirkningskade

Figur 4, Aktsomhbetsvurdering i henhold 6l QECDs modell,

Prosesser vedrgrende menneskerettigheter og arbeidsforhold ™
Wi er forpliktet tl 3 respektere menneskerettigheter og anstendige arbeidsfarhald | var egen ﬁrﬁb" My
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Eksterne forhold

For Insula &5 er hovedinnkjgpene tjienester og systemer knyttet til finans og IT. Det meste av
maskimare o programvare kjgpes giennom en sentral avtale, men hver virksomhet har ogsa
mulighet til 3 foreta egne kigp utenfor avtalen. Den ansvarlige for det enkelte innkjep er ogsa
ansvarlig for risikovurderingen knyttet ol innkjapet.

Insula Danmark og Marenor AB er ansvarlige for utvelgelse of evaluering av egne
leverandgrer, inkludert aspekter om menneskerettigheter o anstendige arbeidsforhold.
Insula har en fielles Code of Conduct for leverandgrer basert pd internasjonale standarder
som Yerdenserklaringen om menneskerettigheter, Den internasjonale
arbeidsorganisasjonens kjernekomnvensjoner og FNs Global Compact. Den skisserer
minimumskravene som vi forventer fra vare leverandgrer og er en del av
anskaffelsesprosessen,

Leveranderenes etterlevelse av Leverandarens Code of Conduct overvakes primaert giennom
vurderinger og dialog. Leverandgrrevisjoner giennomfgres basert pa risiko.

I land sem klassifiseres som risikaland for menneskerettigheter og arbeidsforhold, for
eksernpel | henhold Gl BSC1 Global Rights Index eller en annen tlsvarende kilde, er det
forheyet risiko for uetiske arbeidsforhold. Eksempler pa slike land som er relevante for Insula
cgfeller dets tilknyttede selskaper, er Kina, Vietnam og Thailand. Dette gielder ogsa enkslte
leverand@grer av for eksempel tilsetningsstoffer og krydder. For 3 redusere risikoen er sosial
serfifisering, eller tlsvarende, et krav 0l leverandarer | risikaland. 1 2025 ble det glennomfart
besak hos leverandarer i Kina og Ecuador, uten avwik.

e fleste produktene kjgpes giennom nordisks leverandgrer (tier 1 suppliers), som generalt
vurderes & ha lav risike for brudd pd menneskerettigheter og arbeidsforhold, Det kan
imidlertid forekomme brudd, og fiskerisektoren er kpent for 8 innebaere en viss risiko, Derfor
er god dialog med leverandarene og kunnskap om naeringen viktig. Ravarer som opprinnelig
kommer fra risikoland, vil felges opp giennom Code of Conduct o dialog med den nordiske
leverandgren. Det giennomfiares ogsd leverandarbesgk hos nordiske leverandgrer. Besgkene
som ble giennomfget | 2025, viste Ingen awvvik,

Insulas Code of Conduct for leveranderer gjelder for hele kansernet. | 2025 ble en
oppdatering av Insulas Col for leverandgrer igangsatt, som ble fullfgrt, godkjent og publisert
fidlig i 2026.

Funn, eksterne forhold:

Dot er ikke funnet faktiske negative konsekvenser gienmnom aktsombetswirdeninger av hb'l

leverandarer verken i Insula AS, Insula Danmark eller Marenor AB. E"b b{b
B Q-

bekreftes pd nytt, Et annet funn er at ikke alle leverandarer har signert Insulas Supnll'q;s

(mdl 100%), En ngkkelhandling er derfor 3 tette dette gapet, og & giennomiere C;;

leverandarrevisjoner der det er relevant og serge for at alle leverandarer tar d‘ﬂ%%rlf
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Et wiktig funn er at for noen leverandarer ma de sosiale sertifiseringene oppdateres og ,}‘}; rbq:’

B



signerer Insulas CoC, | Marenor hadde 95 % av alle leveranderer signert Insulas Col for
leveranderer, Danmark bruker en egen Col for leveranderer, der Insulas kray og prinsipper er
integrert. Malsettingen for 2026 er at &0 % av leverandgrene har tiltradt den oppdaterte
versjonen av CaC-en

IT-maskinvare er kKjent for & ha hay risiko ndr det gielder brudd pa menneskerettigheter og
anstendige arbeidsforhiold. Insulas kontraktsfestede leverander av IT-maskimare har
identifisert mulige problemer knyttet til konfliktmineraler, kobolt og visse urfolksgrupper i
Kongo og Kima i sin egen due diligence-prosess, Leverandgren er TCO-sertifisert, godkjent av
Insula og vurderas jevnlig, Ogsd vurderinger av andre IT- og programvareleverandarer ble
utfert | 2025, uten funn av faktiske awik i henhold 6l deres egen vurdering. For eksempel er
leverander av sikkerhetsopplzering, leverandgr av beredskapstrening og leverandar av
penetrasjonstesting nye leverandgrer som er vurdert med henholdsvis middels og lav risiko.

Omfang interne forhold

Mar det gielder velferden til Insulas-ansatte, inkludert menneskerettigheter og anstendige
arbeidsforhold, er wert forretningsomrdde ansvarlig for sine egne rutiner of HR-prosesser.
Marenor &8 har en dedikert personalavdeling, mens Insula Danmark har ansvaret arganisert
direkte under administrerende direktgr. | Insula A% ligger personalansvaret hos hver leder,
med administrerende direktgr som den gverste ansvarlige.

Insulas etiske retningslinjer, Internal Code of Conduct, definerer de etiske standardene op
verdiene som vi forventer av alle vare ansatte, ledere, styremedlemmer og
forretnimgspartnere, De dekker temaer som antikorrupsjon, antidiskriminering, helse og
sikkerhet, organizasjonsfrinet, rettferdig lenn og arbeidstid, De inkluderer ogsd temaene
milj@ ag klimautslipp. De etiske retningslinjene er tigiengelige pd var nettside og vart
intranett. De kommuniseres til alle myansatte o signeres av alle ansatte i Insula A5, mens dei
Inzula Danmark og Marenor AB er en del av arbeidsavtalen.

Insulas etiske retningslinjer gielder for hele konsernet og ble sist oppdatert, godkjent og
publisert av Insulas administrerende direktgr | 2024, Retningslinjene er tilgjengelige pa alle
lokale sprak i Insula: swensk, norsk, dansk og engelsk.

Link til Insulas etiske retningslinjer (engelsk): Insula Ethical guidelines

Andre viktige interne tiltak er 3 holde et godt forhold og dialog med de lokale
fagforeningene, samt gjennomf@re jewnlige medarbeidervurderinger og
medarbeiderundersakelser, i tillegg til & se op mete de ansatte | deres daglige arbeidsmiljg.

Alt personell ansatt i Insula AS har en formell og skriftlig arbeidsavtale og er omfattet av en hb'l

tariffavtale. Egb b{b

I 2023 fikk alle ansatte med tilgang Gl Insula-mail adresse regelmessig opplaring i IT- rﬁh rbq:’
sikkerhet, Beskytielse av sensitiv informasjon, inkludert personapplysninger, er mrgjw}{b :
cg en viktig rettighet. Opplazring i IT-sikkerhet fortsatte | 2024 o § 2025, Insula I-%Egst;gp
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felles IT-policy med mal om 3 oppnd tryge op sikker bruk av Insulas og selskapenes |T-
lasninger.

Funn, interne forhold:

Wi registrerte 32 arbeidsulykker § 2025, De vanligste skadetypene inkluderte rygg-, nakke- og
fotskader, ofte forarsaket av slag, klemming, kutt og tunge laft.

Alle ulykker héndteres og det gjgres forsgk pd 3 forhindre dem s3 mye som mulig ved 3
kontinuerlig arbelde for et trygt og sikkert arbeidsmilje | henhold 6l Insulas interne etiske
retningslinjers, arbeidsmiljprutiner, vernerunder op verneombud, Malet er at ingen alvorlige
arbeidsulykker skal finne sted i det hele tatt.

- Imsula AS:
I Insula A% var det ingen arbeidsrelaterte ulykker i lopet av dret, Se tabell 1.

To medarbeiderundersgkelser ble gjennomfart i Insula AS i 2025 (januar og august). Arsaken

til at vi gjennomfarte to, var at vi avdekket behov for tydeligere kommunikasjon/ informasjon
cg invelvering, samt mer kulturbygging, Noen emrdder bvor undersakelsen i januar avdekket
forbedringsbehov, var «Tilbakemeldinger og kommunikasjonn (3.5 av 5,0) og «Helsexs (3,7 av

5,00. | den pafelgende malingen i august gkte dizse omradens med henholdsvis +0,2 og +0,3,

noe som indikerer en positiv utvikling,

Swverige:

| 2025 ble totakt 30 ulykker rapportert, hvorav 4 resulterte i sykefravaer, sammenlignet med
13 ulykker i 2024, hvorav 5 resulterte | sykefravaer, De vanligste ulykkestypene i 2025 var
klemskader og skli-fsnubleulykker, @kningen | antall rapporterte ulykker bar ses | lys av okt
fokus pd rapportering og klarere anvendelse av definisjoner.

Et tilfelle aw dizskriminering ble rapportert | 2025 i Sverige, som handteres | henhaold til rutiner.

Ingen medarbeiderundersekelse Ble glennamfert | 2025, men far hver medarbeidersamitale
ble en rekke sparsmal sendt ut i et skjema som den ansatte fylte ut pa forhand, og som ble

giennomgétt under samtalen.
- Danmark:

| Danmark ble det registrert 2 mindre arbeidsulykker | Amanda Seafood, hvoray ingen farte til
fravaer.

Fa slutten av dret ble fabrikken | Frederikshavn rammet av en brann | produksjonslokalens,
Brannen brgt ut om margenen, | ordinzer arbeidstid. Hendelsen ble handtert i henhold til

gieldende prosedyrer, og ingen ble skadet | hendelsen. Beredskapsplanen for fabrikken hb'l
fungerte godt ag har ogsa blitt revidert og forbedret pd enkelte punkter i etterkant. E;b b{b

mManglende giennomfening av medarbelderundersakelse i 2025 kan innebaere at fndrlngéﬁl rbq:’
trivsel, helse og arbeidsmilje blant ansatte ikke er fullt ut fanget opp. Siste unders:nloa* hl{b :

giennomfgrt i 2023 i Sverige og Danmark, med oppfelging | 2024. Risikoen wrde@e@

som lav, Det giennomfgres | tillegg jevnlige medarbeidersamtaler,
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Lannsvillir

Arbeidsgivere er lovpalagt 4 giennomga lgnnsvilkirene med henvisning til kjgnn, som en del
aw likestillings- og diskrimineringsloven. Dette er undersgkt for 2025 | henhold il nasjonale
lower. Lgnnsniva ble rapportert Hl Dansk Arbejdsgiverforening | Danmark | lgpet av drat, |

henhald Bl lowkraw,

| Swerige viste undersakelsen at det ikke finnes uberettipede lennsforskjeller mellom menn og
kvinner. | noen grupper hadde kvinner litt hgyere lgnn enn menn, sely om forskjellene var

sWEErT S,

Lov om varslerbeskyttelse

| lgpet av slutten av 2023 tradte varslerbeskyttelsesloven | kraft for alle selskaper i Insula-
gruppen. Moen selskaper og forretningsomrader hadde allerede varslingsmekanismen
implementert fra tidligere. Det er nd mulig for bvem som helst 3 anonymt rappartere
eventuelle bekymringer eller upassende oppfgrsel angiende menneskerettigheter og brudd
pa& anstendig arbeid eller andre brudd pa vare interne og eksterne atiske retmingslinjer til en
uagvhengig tredjepart, For Insula A% | Norge waww.mitivarsel.no og | Sverige og Danmark

haileyhr.com,

Ingen warsler knyttet Gl varslingslowven ble mottatt i 2025.

Statistikk
Imsula AS Insula Danmark Marenor AB
Antall drswerk (M) 14 L 191
Hworav menn 1x i1 1258
Hvorav kvinner 2 3z G
Insula AS Insula Danmark Marenor AB
Sykefravaer %) 384 3,33 5,2
Ulykker (1] 2 30
Ulykker med fraveer 4] 4] 4
Dadelige ulykker o o 0
Rapporterte tilfeller av diskriminering 1] 4] 1
Rapporterte tilfeller via varslingskanal 0 0 0
Slste medarbelderundersakelse aug 2025 2023 2023
Tabedl 1. Statistk Insila A%, Incila DE o Marenor AE 2025
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Oppfalgingstiltak 2025

| 2024 ble det utarbeidet en handlingsplan med en rekke tiltakspunkter for 2025. De fleste er
héndtert, og noen pagir kontinuerlig. De som ikke ble handtart | 2025, er en pagaende

prosess o vil Bli handtert | 2026,

Handling

Kommentar

Oppdatere Insulas Code of Conduct for
leverandar

Klart. CoC for leverandgr oppdatert i
ukes 5

Gjennomfare leverandgrrevisjoner der det er
relewant, basert pa risiko, og fortsette 3 jobbe
mied lokale partnere for 3 sikre arbeidsforhold
hios leverandaren,

Fagaende,

Det ble glennomtdrt en rekke
revisjoner pa stedet hos leverandaren i
2025, blant annet | Kina og Ecuador.

Oppdatere og utarbeide sentrale retningslinjer
o filtak knyttet til arbeidet og funnene i den
doble vesentlighetsvurderingen | henhold til
CERD.

Arbeidet er fortsatt satt pa pause pa
Erunm av rapporterimgsstruktur og
omnibus [CERO).

Gjennomfgre ytterligere vurderinger innen IT- og
programyvareleverandarer for 3 sikre at sosialt
ansvar vurderes,

Pigiende

Fortsette jevnlig opplaring | IT-sikkerhet for alle
ansatte | Insula,

Fortsatt under 2025

Sikre at alle leveranderer blir risikovurdert ut fra
sosiale kray

Pigiends

@ke andelen leverandgrer som har signert
Insulas Cal for leverandarer, Malet er 100 %5,
spesielt for leverandarer som er vurdert som
risikoleverandarer,

Pagiende. Insula ASs sentrale
fjenesteleverandgrer er ikke deklket av
signeringskravet il Cof,

I Swerige har ombrent 95 % signert CoC
v5 eller tidligere.

Danmark bruker en egen Col for
leverandgrer, der Insulas krav og
prinsipper er integrert, Malsettingen
fior 2026 er at 80 % av leverandgrens
har tiltrddt den cppdaterte versjonen
av CoC-en

Glennomfgr leverandarrevisjoner etter behow

Pagaende,
Det ble glennomfart en rekke
revisjoner pa stedet hos leverandgrer i

2025, blant amnet i Kina og Ecuador. b‘b‘
SR

Starte tilpasning til nye juridiske Pagiende arbeid. Arbeidet er fﬂrtsaﬁ/b‘* Cb
rapporteringskrav, som for eksempel satt pd pause pa grunn av M n_r_]:'
likelgnnsdirektivet og CSRDO. rapporteringsstruktur og om 'bﬁ A

(CSRD), = n:p

Tabell 2. Oppfelzing av handlingsplanen fra 2024
e
1z ) ")



signering

Styret Insula AS

Dato o signaturer [elektronisk signering):

Targeir Svas

Kristin Olstad Schea
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Figur 4. Skjematisk owersikt over Insula som gruppe
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